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PAPEL DEL ENTRENADOR

PAPEL DEL
ENTRENADOR

Objetivo:

Analizar los elementos que intervienen
en la conformacion y motivacion de un
grupo deportivo.

Instrucciones:

Lea cuidadosamente cada uno de los as-
pectos que aborda el presente capitulo,
con la finalidad de que al término del
mismo usted sea capaz de:

* Reconocer las diferencias entre un
grupo escolar y un grupo deportivo.

* Reafirmar las formas de motivacién
en la practica deportiva.

« Distinguir las caracteristicas parti-
culares de los alumnos para con-
formar un grupo afin.

+ Identificar los aspectos principales
para crear un grupo cohesionado.

7.1 INTRODUCCION

El entrenador debe crear un grupo que se cohesione
en cada aspecto de la actividad a realizar, es decir,
en el entrenamiento y la competencia. En este ca-
pitulo se describen algunas de las caracteristicas
que deben tener los alumnos para llegar a formar
parte del grupo y en esta forma se garanticen los
objetivos para el entrenamiento, asi como sus mo-
tivaciones en las diferentes técnicas con las que se
puede trabajar para conseguir una integracion del
grupo y alcanzar la cohesién necesaria.

7.2 METODOS PARA LA
FORMACION DE UN GRUPO Y SU
MOTIVACION

Existen marcadas diferencias entre un grupo es-
colar y un grupo deportivo y éstas estriban funda-
mentalmente en:

+ Edades cronoldgicas.
+ Rango o niveles de conocimiento.
 Motivaciones.

Cuando analizamos un grupo de cualquier nivel
educacional encontramos que dificilmente tienen
diferencias muy significativas en cuanto a las eda-
des de sus miembros, a su vez el estar en un mis-
mo nivel o grado requiere que todos tengan un
rango de conocimiento sobre las materias que se
dieron en el grado anterior y por tanto, entre un
70 y un 100 % de los conocimientos son comu-
nes a todos; si nos referimos a la motivacion vere-
mos que los intereses que presenta el grupo esco-
lar, por lo general, estan determinados y éstos se
hacen més especificos a medida que se acercan a
la universidad.

Patines sobre ruedas 325




PAPEL DEL ENTRENADOR

La conformacion de este grupo se hace sin
que interfiera el maestro, pero ademas se
conforma sin importar las caracteristicas del
maestro, ni su filosofia de trabajo.

Al analizar un grupo deportivo encontramos
que es muy dificil que se pueda formar con
alumnos de la misma edad cronolégica y cuan-
do esto es “posible” entonces chocamos con
que la edad bioldgica no se relaciona ya que
vemos dos nifos de la misma edad con dife-
rentes estaturas y corpulencia fisica pero que
ademés piensan de forma muy diferente.

En relacion al conocimiento, ocurre que den-
tro del mismo grupo existen:

PRINCIPIANTES

Aquéllos que comienzan a practicar la activi-
dad fisica y que no tienen ninguna vivencia
anterior sobre la misma, tanto desde el pun-
to de vista fisico como técnico-téctico, teori-
co y psicoldgico, por lo que requieren de una
atencion primaria.

AVANZADOS

Pueden tener edades diferentes pero por va-
rias razones tienen habilidades individuales
que le permiten desarrollarse mas faciimente
que otros; entre estas razones podemos en-
contrar el conocimiento del deporte elegido
porque lo practicaron sus padres o familia-
res, por la cercania a un lugar donde se de-
sarrolla la actividad, por las caracteristicas pro-
pias individuales que le permitan apropiarse
de los conocimientos con facilidad.
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EXPERIMENTADOS

Son los que tienen una amplia vivencia ante-
rior de la actividad que realizan y experien-
cias en el entrenamiento y en competencias,
este Gltimo se convierte en la base del grupo
y del que por lo regular siempre sale el lider.

Las motivaciones para la practica deportiva
son muy variadas y fueron estudiadas en el
nivel 1, pero trataremos de resumirlas a modo
de recordatorio:

1. Participantes motivados por el logro:

Estos alumnos estan motivados por satisfac-
ciones que dan la victoria y las acciones posi-
tivas que logre realizar. A quienes tienen esta
motivacion debemos:

« Retroalimentarlos positivamente resal-
tando sus avances personales.

« Encontrarles metas y objetivos conve-
nientes, tanto en el entrenamiento
como en competencias, para que no
sufran decepciones que los veten en un
futuro en caso de derrotas.

« Realizar constantes reuniones para dis-
cutir avances y evaluar las metas que se
han fijado. Debe tener metas a corto
plazo, para que constantemente las es-
tén logrando.
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2. Participantes motivados por pertenencia:

Los que tienen esta motivacion, tal vez no les interese mucho la activi-
dad deportiva en si, pero como su deseo es el de pertenecer a un grupo
y ser parte del mismo, o sea, ser aceptados, en incontables ocasiones
veremos cOmo se convierten en buenos deportistas, ya que para ser

aceptados deben hacer las cosas bien. Para adentrarlos en el grupo trate
de que:

* Los ejercicios se realicen en parejas o trios.

El calentamiento y estiramiento permita que se realicen con un
companero.

Dé posibilidades de convivencias sociales luego del entrenamiento
0 juego.

Fomente que los participantes se ayuden mutuamente.

Realice fiestas del equipo.

Recuerde constantemente que cada uno es parte importante del
equipo.
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7

FIESTA DEL EQuIPO

3. Participantes motivados por sensaciones:

A los que presentan estas motivaciones hay que dedicarles tiempo y
tener muy en cuenta que las actividades que se les den, deben ser
motivantes ya que la monotonia acaba haciéndolos desertar, es por ello
que se recomienda:

Realice ejercicios de calentamiento agradables (si es posible con
musica u otro incentivo).

Proporcione actividades suficientes, es decir, ni muchas ni pocas.
Ponga ejercicios divertidos y novedosos.

introduzcalos en la actividad haciendo que algunos ejercicios los
dirijan ellos.

Establezca juegos interesantes.

« Indague si se sienten bien con las actividades que se estan desarro-
llando.

4, Participantes motivados por la autodireccion:

Los que presentan esta motivacion necesitan independencia de accion,
siempre que éstas estén acordes con las técticas y estrategias del equi-
po; es por ello que el entrenador debera valorar qué acciones permitiran
que sus competidores realicen por iniciativa propia; esto dara mayor res-
ponsabilidad a los jugadores y los obligaré a trabajar més para el grupo.
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Para satisfacer las necesidades de autodireccion
de estos participantes debemos:

+ Poner a los participantes en posicion de
liderazgo, dirigiendo los calentamientos
y ejercicios de habilidades.

« Dar libertad a los competidores a que
determinen la accién que realizaran.

+ Permitir decidir qué hacer en momen-
tos claves en que la victoria o la derrota
dependen de ellos (para ello es necesa-
rio que el competidor esté bien prepa-
rado técnica y psicolégicamente para
que su decision sea la que realmente
favorezca al equipo).

El entrenador, por tanto, tendrd que saber
determinar esas caracteristicas para dar ta-
reas a cada uno que permitan ir uniendo a
los participantes, cualesquiera que sean sus
intereses.

Es importante recalcar que el deportista pue-
de tener mas de una motivacion que lo lleve
a estar en un equipo.

7.3 GRUPO COHESIONADO

Hay un aspecto que se debe tener en cuenta
para la conformacién de un grupo y es lo
relacionado al temperamento de las perso-
nas. Cada uno de nosotros tenemos una re-
accién hacia la misma accion de forma dife-
rente y esto esta motivado porque cada cual
tiene diferente reaccion, por ejemplo:

Los que tienen temperamento sanguineo no
se refiere a que estén tratando de hacer algo
malo, sino por el contrario, son los que mas

se necesitan en situaciones claves de juego,
ellos siempre estan “vivos” en las acciones y
en disposicién de salir a dar el méaximo de sus
posibilidades, a medida que se acerca la com-
petencia su autoestima va apareciendo y en
el momento oportuno se manifiesta su nivel.

Los que tienen un temperamento colérico o
febril son los que a medida de que se acerca
la competencia se empiezan a alterar y llegan
a ella muy nerviosos, independientemente de
que sean buenos jugadores, en muchas oca-
siones este temperamento hace que las deci-
siones sean mal tomadas y por ello en pérra-
fos anteriores sefialamos que se deben tener
cuidado en dar la posibilidad de autodireccién
sin previo conocimiento de las caracteristicas
individuales para los participantes.

Los flematicos son aquellos cuyas emociones
son negativas, tienen dudas de su actuacion
independientemente que en los entrenamien-
tos realicen bien las acciones técnico-tacticas.

Los alumnos apéticos tienen como principal
inconveniente que les da igual avanzar o no
y la competencia les es indiferente ya que su
paso por el grupo no tiene que ver con los
logros deportivos personales (ya que desde
el punto de vista colectivo pueden sentir las
satisfacciones por la victoria) éstos son con-
formistas y no pueden ser utilizados en mo-
mentos claves.

Hasta ahora hemos dado las principales ca-
racteristicas de los alumnos y hemos habla-
do de grupos deportivos, pero, ¢seréa verda-
deramente un grupo deportivo si tenemos
juntas todas estas caracteristicas?

La funcion del entrenador para crear un gru-
po cohesionado sera la de:
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1. Determinar las caracteristicas individua-
les de los alumnos:

Segln todo lo que hemos visto con anteriori-
dad, debemos ir tratando de hacer fichas in-
dividuales en las que el entrenador vaya plas-
mando las observaciones de las conductas de
los alumnos, esto le permitird en unas sema-
nas poder conocer a cada uno y saber sus
necesidades, y como poder aprovechar al
maximo las caracteristicas del deportista.

2. Separar a los alumnos por edades
cronolégicas:

Es importantisimo tener una separacion por
edades ya que los intereses son diferentes y
las asociaciones entre personas de igual o si-
milar edades son mas efectivas; un ejemplo
de ello son las divisiones por categorias en las
competencias. Cuando trabajamos con eda-
des diferentes siempre los mayores querran
gobernar a los pequefos y esto conllevara a
indisciplinas en la clase o entrenamiento.

3. Dividirlos de acuerdo con los niveles
de conocimiento:

Esto esta relacionado con los aspectos que
ya explicamos de Principiantes, Avanzados y
Expertos. El punto medio de los grupos de-
ben ser los avanzados ya que de nada vale
juntar principiantes y expertos ya que los ob-
jetivos no seran los mismos y la atencion siem-
pre se desviara a los expertos, o sea, que se
violard la individualizaciéon del entrenamien-
to. Sin embargo, cuando trabajan principian-
tes y avanzados, 0 avanzados y expertos se
pondra de manifiesto el trabajo de imitacion,
es decir, que al menos aventajado se fijara
en el mas aventajado y a su vez el mas aven-
tajado se esforzara por hacer la accidén bien
para ser imitado. En muchas ocasiones nos
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habremos preguntado por qué los principian-
tes no avanzan si entrenan con lo mejor del
grupo y es porque simplemente, los principian-
tes ven lo que hacen los expertos fuera de sus
posibilidades reales y optan entonces por no
hacerlas.

4. Trabajar para llevar las motivaciones
individuales a servir al logro de las metas
fijadas:

Este aspecto, que parece el problema funda-
mental no lo es tanto si logramos ir cambian-
do la idea inicial con que viene el alumno:

« Quien viene por logros deportivos debe
ser incentivado a alcanzarlos dandole to-
das las posibilidades, pero siendo cuida-
doso con las metas a acordar con ellos ya
que éstas no deben ser, ni muy exigentes
ni dificiles de lograr (hacerlo competir con-
tra un adversario muy superior y sin posi-
bilidades de “derrotas decorosas”).

« Es muy facil cambiar las ideas de los que
se acercan al deporte por pertenencia
hacia logros ya que debemos irle dan-
do tareas que lo obliguen “sutiimente”
a realizar buenas acciones de entrena-
miento y competencia para ser acepta-
dos por el grupo, la satisfaccion de cum-
plir con un rol determinado los ira
adentrando en una nueva motivacion
mas cercana a lo deportivo.

« Al que se acerca por sensaciones debe-
mos tratarlo de forma similar al anterior,
pero haciendo notar que todo lo que él
siente puede ser beneficioso para el equi-
po en la medida en que sus acciones fa-
vorezcan los resultados deportivos.
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* Recalcamos que la autodireccién debe
darse cuando se tiene plena confianza
de que la decision del individuo sera de
beneficio para el grupo ya que esto
puede crear indisciplinas en caso de que
cada quién quiera hacer lo que desee
amparado en la autodireccién.

5. Evaluar los avances de los grupos para
ir cambiando en dependencia de los lo-
gros o las dificultades que se presentan:

Periédicamente debemos analizar cdmo se
esta comportando cada grupo que hemos
conformado de acuerdo a las caracteristicas
anteriores ya que asi podemos hacer las mo-
dificaciones y cambios pertinentes para man-
tener los grupos cohesionados, un ejemplo
claro de esto est4 dado por la posibilidad de
desarrollo de un grupo y uno de sus integran-
tes, ya sea por quedarse rezagado en los
entrenamientos o por no acoplarse al grupo,
determinar su cambio a otro grupo de infe-
rior nivel y viceversa.

Ya una vez conformados los grupos y para
que se mantengan como tales, deberan:

1. Hacer notar a los alumnos que se tie-
nen conocimientos de la actividad que
realizan:

El alumno debe percibir que su entrenador
domina los fundamentos teéricos y reglamen-
tarios de la actividad que realiza, ya que por
edad o por situaciones particulares no siem-
pre el entrenador puede patinar, tirar a por-
teria o hacer un giro o pirueta con la calidad
deseada (para evitar esto, se utiliza general-
mente un monitor). Sin embargo, cuando el
grupo sabe que lo que su entrenador dice es
légico, lo hara con mayor confianza.

2. No resaltar individualidades constan-
temente;

El entrenador debera ser muy cuidadoso en
no hablar siempre del mismo alumno, aun-
que en realidad éste sea el mejor del grupo;
en ocasiones crea un efecto mas favorable
destacar las acciones de un alumno no tan
brillante pero que ese dia todo le salié bien y
mencionar a los demas después incluyendo
al mejor. Esto se debe hacer porque en oca-
siones se oyen comentarios como:

“ De nada vale hacer las cosas bien, lo Gnico
que cuenta para este entrenador es lo que
haga ...... !

Evite que el grupo piense que tiene priorida-
des con alguno o algunos.

3. Tratar a todos con igual atencion, in-
dependientemente de que el entrena-
miento sea individualizado:

Este punto tiene relacion con el anterior y
tiene mayor importancia en correcciéon de
errores ya que debe hacerse tanto al avanza-
do como al retrasado y sobre todo para que
se den cuenta de que esta correccidn se hace
por concepcion y no por obligacion.

“Un entrenador sera mejor mientras ten-
ga mayor capacidad de dejar a un lado
sus sentimientos personales cuando se
enfrenta a la atencién de un grupo.”

La frase es muy facil de entender, por moti-
vos diversos que pueden ser de caracter, de
simpatias, por causa de familiares, etc, es
posible que un alumno no nos sea de agrado
en lo personal, sin embargo, esto no podra
interferir en las obligaciones de atencion que
con él se tengan.
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4. Poner ejercicios acordes al nivel del
grupo y evitar que éstos puedan ser rea-
lizados sélo por la minoria:

Los ejercicios deben ser factibles para todos
por igual o por lo menos para la mayoria.

5. Garantizar una comunicacion amplia y
sistematica de todo lo relacionado con las
inquietudes de los alumnos:

La valentia en los planteamientos, lo oportu-
no y claro de los mismos serd imprescindible
para una comunicacion entrenador-alumno.

6. Evaluar periodicamente a los alumnos
resaltando las virtudes y las deficiencias
de todos y sin hacer excepciones:

Las evaluaciones deberan ser realizadas cada
vez que se cumpla el tiempo planificado para
vencer un objetivo o cuando se produzca un
incidente que requiera la evaluacién del caso.
En esta deben participar todos los miembros
del grupo con igual oportunidad.

7. Garantizar que el lider elegido por la
mayoria funcione como tal:

El lider debera ser el apoyo del entrenador
en todo momento, pero ademds, deberd re-
unir las condiciones de conducta y ejemplo
personal que garanticen su funcionamiento.

8. Realizar.charlas para mantener presen-
te las metas que se propuso el grupo:

Estas deberan realizarse periédicamente para

garantizar la sistematizacion del entrenamien-
to y el cumplimiento de los objetivos.
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9. Acercar a los padres de los alumnos
para que colaboren con el grupo:

Sin que esto signifique dar autoridad a los
padres modificar e interferir en las metas acor-
dadas por el entrenador y los alumnos, si es
necesario que éstos estén informados sobre
todo lo relacionado con sus hijos, asi como en
lo relacionado con el desempeno del grupo.

7.4 CONCLUSIONES

Para conformar un grupo coherente, el en-
trenador debe tener en cuenta las caracteris-
ticas individuales de los miembros del mis-
mo, como la edad cronoldgica, los niveles de
conocimiento y las motivaciones, y tendré que
hacer las distribuciones necesarias para ga-
rantizar las afinidades en dependencia y co-
rrespondencia con estas caracteristicas, to-
mando en cuenta las necesidades de cada
uno de los integrantes del grupo para inte-
grarlos al mismo.

7.5 SUGERENCIAS
DIDACTICAS

Para favorecer el aprendizaje del tema trata-
do en este capitulo sugerimos las siguientes
actividades.

» Se formaran 2 equipos; uno explicara
las caracteristicas del grupo escolar y
otro del grupo deportivo. Al final se
concluird en el grupo esta diferencia-
cion. Para esta actividad se requiere
papel bond, rotafolio, pizarrén y gises.
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* Realizar encuestas con grupos de nifios de 6 a 12 afos, exponiendo
qué los motiva a la practica de su deporte. Realizando las siguien-
tes preguntas:

v’ (Por qué les gusta ese deporte?

v’ (Como se iniciaron en el deporte?

v (Tiene algan familiar que lo practique?

v/ (COmo se sienten al participar en una competencia?
v ;Qué sienten al ganar una medalla?

Posteriormente en grupo, se hara analisis, interpretacién y grafica de
datos, lo que llevara a una conclusion de dicha encuesta.

* En equipos se expondran las diferentes posturas analizadas en este
capitulo, lo que propiciard un debate y al final se Hegard a una
conclusion.

« Organizar una mesa redonda en las cuales se discutiran la motiva-
cion por el logro, por pertenencia, por sensitiones y por la
autodireccion; cada uno de los entrenadores (o en equipos) presen-
tara un ensayo que propiciar4 la discusion v la réplica.
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7.6 AUTOEVALUACION

Instrucciones: Anote en el paréntesis la letra que corresponda a la respuesta correcta.

1

.Entre los aspectos que se tienen en cuenta para conformar un grupo tenemos:  ( )

a) Edad cronoldgica
b) Edad académica
c) Edad anatémica

2. En el aspecto que es similar un grupo escolar y uno deportivo es: ( )
a) Edad cronolégica
b) Conocimientos
¢) Motivaciones
Instrucciones: Relacione las siguientes columnas y anote en el paréntesis la respuesta
correcta.
3. Principiantes ( ) a) Pueden trabajar con cualquiera de los otros
4. Avanzados ( ) b)  No tienen vivencias anteriores
5. Expertos ( ) ¢ Basedel grupo
Instrucciones: Relacione las siguientes columnas y anote en el paréntesis la respuesta
correcta.
6. Cuando el alumno se compromete a cumplir
para que lo tomen en cuenta su motivacion es: ) a) Motivados por el logro
7. Los participantes requieren que se les pongan
ejercicios divertidos y novedosos motivados por:  ( ) b)Motivados por pertenencia
8. Requerir independencia de accion es
caracteristica de motivacion: ( ) ) Motivados por sensaciones
9. Disfrutan la victoria de su equipo por
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encima de todo: ( ) d) Motivados por
autodireccion
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Instrucciones: Anote en el paréntesis la letra que corresponda a la respuesta correcta.

10. Cuando separamos los alumnos por edades cronoldgicas nos referimos a: ( )

a) Ramas
b) Categorias
¢) Grados

11. Qué aspecto es el més importante de la divisién por conocimientos: ( )

a) Principiantes
b) Avanzados

¢) Experto
d) Todos

Instrucciones: Relacione las siguientes columnas y anote en el paréntesis la respuesta
correcta.

12. Nuestro entrenador domina la técnica... ( ) @) Mala conducta
13. Nuevamente lo mejor del dia fue PEPE ( ) b) Conocimiento
14. A mi no me interesa lo que piensen de mi ( ) <) lgualdad

d) Resaltar individualidades

Instrucciones: Anote en el paréntesis la letra que corresponda a la respuesta correcta.

15. El apoyo del entrenador dentro del entrenamiento es funcién de: ( )

a) Padres
b) Lider
) Amistades
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